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Algunos elementos sobre la
Situacion Actual

#AMeFPP

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico

SITUACION DE LAS FINANZAS PUBLICAS FEDERALES ADMINISTRACION CALDERONISTA 1)

CRECIMIENTOS
CONCEPTOS 2006 2007 2008 2009 2010
06 /07 07/08 08/09 09/10

Balance Publico 2) -12.30] -271.10, -373.30|

Cuales han sido
los resultados

06/10 Promedio

Total Ingresos Publicos 2,860.30] 2,817.70] 2,960.30]

Petroleros 1,054.00| 874.20] 973.00]

gue se han

No petroleros 1,806.30] 1,943.50] 1,987.30]

Total Gasto Publico 2,256.00| 2,483.00] 2,872.60| 3,088.80| 3,333.60

alcanzado?...

Programable 1,657.00] 1,895.00| 2,210.20] 2,436.50, 2,618.50|

No programable 599.00] 588.00] 662.40 652.30] 715.10]

Ello conlleva a la

Deuda Neta 3) 2,627.70] 3,791.90| 4,217.90]

necesidad de un

Interna 2,268.50] 2,594.10] 2,921.00]

Externa 359.20] 1,197.80] 1,296.90

Presupuesto Por

1) Elaboracién propia con base en datos del Banco de México
2) Flujos acumulados en Miles de millones de pesos

3) Saldos en miles de millones de pesos

Resultados

( Desde el 2006 el ) N
Los servicios personales se ha

Presupuesto ha crecido el || .
10.3%, muy por encima de | incrementado a una tasa anual d
o casi el 8% en el 200&008

\ _economiay lainflacion ) y

Los gastos en subsidios
corresponden casi exclusivamente
Desarrollo Social (Oportunidades)

son altamente cuestionables

(" El balance publico muestra) ( La inversion pablica sigue siend)
un déficit incremental (8.5%) suplementaria. La directa ha

gue se haido cubriendo corj| crecido menos del 6% en tanto Iz
\_ deuda J\_ adquisiciones mas del 141% ,

Las transferencias se han )
incrementado a una tasa anual de
22% en el mismo periodo, con alta

opacidad en donativos )

El gasto para la Funcién\ ( En el gasto de inversion casi €
pubnga (R2p7) significa casi 40% corresponde a PEMEX'y
J 35% a otros ramos y entidades

triple del gasto canalizado 3 control directo. En tanto para lo
la Educaciéon Publica (Rly e | ' o p 1 160

\.

Los gastos en la Administracic')n\
Centralizada se han incrementado
en 38% en tanto en las entidades

federativas se incremento en 28‘V)0




@
El PPR es fruto de un proceso de '==A MeFPP
i)

evolucion de las técnicas presupuestarias @

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico

(Coloniay
PRESUPUESTO TRADICIONEEY TS PRESUPUESTOS INCREMENTALISTAS
RU 192@, SW 193
IN 1947 PRESUPUEST™®R RESPONSABILIDADES
EUA 1949) PRESUPUESTOS POR DESEMPENOS
EUA 196%)
ONU 1968 PRESUPUESTOS POR PROGRAMES (60
EUA 1968 SISTEMAS DE PLANEACION, PROGRAMACIOI‘II )
PRESUPUESTO MODERN PRESUPUESTO (PPBS)
EUA 1975) PRESUPUESTOS BASE CERO (Combinacion / PPB% )
ENFOQUES DE LA CEPAL Y LA OCDE PARA AMEI?
LATINA
Actual PRESUPUEST@ASADO ERESULTADOS

1) US Report to the Congress on Budgeting and Accounting Hoover Commission (1949)
2) Idem (1955)

3)ONUA Manual for Programme and Performance Budgeting (1965)

4) Program Budgeting (1965) y Program BudgetingRB®1973) de Davidbvick

5) US Office of Management and Budget, Bulletin (L 977)



POR RESPONSABILIDAI
(19261946)

En este proceso las
aportaciones clave han sido:

POR DESEMPENO¢S
(1949)

POR PROGRAMAS
(1961)

#AMeFPP

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico

PLANEACION, PROGRAMAC

Y PRESUPUESTO

(1965)

BASE CERO
(1977)

ANALISIS DE
RESPONSABILIDAD

H

ANALISIS DE
DESEMPENOS

APERTURAS
PROGRAMATICAS

REORGANIZACION
INSTITUCIONAL

REINGENIERIA
DE PROCESOS

£ DETERMINACION DE PLANES PLANES SECTORIALES PLANEACION
CENTRALIZACION NIVELES DE GASTOQS NACIONALES Y REGIONALES ESTRATEGICA
EFICIENCIA ANALISIS . SISTEMAS DE GESTIO
Y EFICACIA PROGRAMATICO SISTEMAS DE INFORMAGIO INSTITUCIONALES
ESTRUCTURAS DE CICLOS DE PRESUPUESTOS CONTABILIDAD
COORDINACION PRESUPUESTO PLURIANUALES DE COSTOS
NIVELES DE NIVELES DE ANALISIS FUNCIONAL ANALISIS BENEFICIO
CALIDAD PRODUCTIVIDAD Y DE BENEFICIO COSTO COSTO

EVALUACION DE

RESPONSABILIDADE

EVALUACION DE
DESEMPENOS

EVALUACION FiSIC
Y FINANCIERA

A

EVALUACION DE
RESULTADOS E
IMPACTOS

EVALUACION DE
UNIDADES DE
DECISION




La vision inicial de la OCDE en :..AMGFPP

I O S 70 E fu e agociacién mexicana de finanzas y presupuesto publico
Convenios de Reglas Macro

‘ Desempefio Fiscales ‘

Evaluacién de Pres_upuestos

Resultados ’ Autoridades Plurianuales

Politicas

Responsables Secretarias
de Finanzas ModernlzaCIGn de EStadO ’

Presupuestaria

Sociedad
Contabilidad y Programacion

Gestion de Estratégica
Devengados Institucional

Desarrollo
Institucional




En los 80K las recomendaciones de la =E§AMeFPP

CEPAL fue:

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico

ADisciplina fiscal y control de los gastos basados en reglas a lo largo del ciclo econémieg
Aldentificacion anticipada de los déficit estructurales para evitar el endeudamiento exces
AEliminacion de sesgos en los gastos de capital sensibles en los periodos de ajustes

Reglas Macro
Fiscales

MARCO./RRESUPUESTLOS PLURIANUALESIBASADO ENEL FARGO PEAZOY; CONIEOQUILIBRIO ESTH

Tendencia a la sobre
estimacion del potenci
de crecimiento

Asuncion de derechos €
periodos siguientes

Falta de capacidad de
ejecucion institucional

Creacion de presiones €
las finanzas publicas

1l

41

s

Prudencia en los
supuestos
macroecondmicos

Tratamiento explicito dg
dividendos
(Transparencia)

D

Desarrollo de las
instituciones publicas
(formas de gestion)

Vision estratégica de
largo plazo

1l

1l

s

s

AProndstico Auténomo

AEstabilizadores Ptarios.

AGcte = Ycte y Deuda
solo para inversion

ASesgos en el Gecap.

Ainformacion relevante

AEfectivo papel del Pod
Legislativo

AEfectivo papel en la

(D

Sociedad Civil

AModelo institucional, de gestion y de servicios
APlaneacion Estratégica

AReingenieria de Procesos

ASistemas de Monitoria y Seguimiento v,
APlataforma y Arquitectura Tecnoldgica




Elementos clave de éxito :EEAMEFPP

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico

EVOLUCION DE LOS PRESUPUESTOS PUBLICOS

POR RESPONSABILIDAPE®OR DESEMPENO$  POR PROGRAMAS PLA'\“:YA;;JE';’UVP*SJE‘QPT‘S'V'A" YN BASE CERO
(19201946) (1949) (1961) (1965) (1977)

Reformas al Marco Legal y Normativo
AProgramacion Estratégica Institucional /
Programacion Presupuestaria
AReingenieria de Procesos

MBistemas de Monitoria y: Seguimiento
MDesarrollo Institucional

Aistemas Integrales de Informacion
Presupuestaria

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

CUMPLIMIENTO
DE LOS
PROGRAMAS
(METAS Y
OBJETIVOS)

CUMPLIMIENT(

DE LAS CUMPLIMIENTO

DE LOS
DESEMPENOS

RESPONSABILI
DADES

MEDICION DE LA
DESEMPENOS E
UNIDADES DE
DECISION

CUMPLIMIENTO
DE LOS RESULTADOS
E IMPACTOS DE LOS

PROGRAMAS

ENFOQUBE LA MONITORIA GUBERNAMENTAL




Conjuntando todos los avances ,

un mapa mental de un PPR es: % 'AMeFPP

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico

FONDOS DE
STABILIZACIO!

PLANEACION

POLITICAS REGIONAL

PTALES.

PTOS.
PLURIANUALES

ANALISIS DE MONITORIA Y
ENTORNO EVALUACION
MARCO

MARCO LOGICO
PLANEACION
SECTORIAL
MACROECONO-
MICO

PLAN
ESTRATEGICO /" ==o

L)
A3
A )
.
MODELO H
ANALISIS DE NSTITUCIONAI ANUAL !
VOLUCRADO AL
PLANEACION PLANEACION FUNGIONAL “
NACIONAL ESTATAL MODELG DE \
RELACION ESTION
MACROECONO- PROGRAMACION E=sUle) \
MICA ESTRATEGICA )
SO e PLANEACION INSTITUCIONAL \
PARA EL L]
DESARROLLO REESTRUCTU- MOBELOIDE '
EJECUCION cleLo AN SERVICIOS !
PRESUPUESTAL INSTITUCIONAL '
L]
CONTROL Y SIMPLIFICACION ]
EVALUACION '
[}
» MANUAL DE
REDISENO
RRHH ADMINISTRA- PROCESOS
PRESUBUES. PRESUPUESTO
GESTION TARIA CON ENFOQUE
PRESUPUESTA
ADQUISICIONES

RESULTADOS
INFORMACION
INFORMACION ~
INVERSIONES

REINGENIERIA
FINANCIERA
PRESUPUESTAL

INFORMACION
SUBSIDIOS

ANALISIS
FINANCIERO
-
CONTABILIDAD -
PROGRAMATICA GUBERNAMEN-

TAL
DEUDA PUBLICA

A. CUENTAS
CONSOLIDADAS
INFORMACION TECNOLOGIA
ECONOMICA

INFORMATICA

TESORERIA

ANALISIS
ECONOMICO
RANSPAREN FINANCIERO
Y RENDICION
STRUCTURA CUENTAS
OPERATIVA Y DE
SERVICIOS

A. EFECTOS
ECONOMICOS

MANUAL
REINGENIERIA
FINANCIERA

HARDWARE

A. VIABILIDAD
ECONOMIA
ADMINISTRA-
CION COMUNICACIO-
TRIBUTARIA NES
RECAUDACION

’
BENEFICIO A. PRODUCTOS
AUDITORIAS LATAFORMA INTANGIBLES
TECNOLOGICA
FISCALIZACION PEI

td
-



La Estrategia General de Accién de :E;AMGFPP

PPR (Conforme a métOdO requerldo azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico
por el BID y la UE) es:

El PPR va mas alla que _
un simple sistema de Sistema Integral de

Analisis Situacional o o >
VisionEstratéegica SRR Administracioron
9 desempefios base en Resultados

Actualizacidn del Marco Legal |

Instrumentos para la programacion estratégica vinculada a Ié,]_:
formulacion presupuestar@ara modernizar a IBAs

I Reingenieria del Sistemm@ Administracion Presupuestaria i A'—/

I Reingenieria del Sistema Inversiones Publicas I

‘ Incorporacion de un nuievo SisteteaContabilidad ‘
Gubernamental

i

|

I

Incorporacion de un Sistem@Monitoriay Evaluaci(’)rl

Incorporacion de un Sistema Automatizado de Inforrrlacién

Reestructuracion Institucional con base en Resulfados




El modelo de PPR se fundamenta en SEEAMeFPP

, . . . .
I a. I O g I C a S | g U I e n te . agociacién mexicana de finanzas y presupuesto pablico

POLITICABUBLICAS ) { LEYORGANICA

PLAN ESTATAL DE

|9[ PROGRAMACION DE MEDIANO Pl_AjeJ DESARROLLO
v
[ DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

CONTEXTO INTERND [ CONTEXTO EXTERNO

FORTALEZAS Y ) ( OPORTUNIDADES PROGRAMA
AMENAZAS J ___ AMENAZAS ESTRATEGICO

[ OBJETIVOS ESTRATEGICOS ] |NST|T/UC|ONAL

FACTORES DE Exn}o POA

y
VENTAJAS

COMPETITIVAS v L

! [ ESTRATEGIAS ] '
SERVICIOS BIENES REQUERID(}S \/

REQUERIDOS ) L
A2 PROYECTO DE

, R

ACTIVIDADES PROYECTOS EGRESOS ANUAL

EJECUCION Y CONTROL

CUENTA PUBLICA D

> MONITORIA Y EVALUACION}«——

[ RIS [ AUDITORIAS CONTROL Y

SISTEMA DE

FINANCIERO

EVALUACION




De esta forma se trata de medir el Valor -:AMeFPP
T . 008
Publico en las acciones gubernamentales eee®

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico

/ GESTION PUBLICA POR RESULTADOS \

PLANEACION PARA EL. DESARROLLO
PRESUPUESTOS OPERACION -
ORI Ao NS TTUCIONAL GENERACION DE RESULTADOS

Asignaciony Gestion
aplicacién de los institucional de Generacion de
recursos los recursos productos y
presupuestales (Actividades y servicios
por resultados Proyectos)

Indicadores Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Financieros Gestion Desempeno Resultado

| Valor Publico
2 = 7 = Indicadores de "
Monitoreo y Evaluacion de la Gestion Publica Sostenibilidad " d

MARCO LEGAL Y REGLAMENTARIO

Generacion de
impactos
economicosy
sociales

Se trata de establecer una Gestién por Resultados, enfocadaa la
obtencién de productos y servicios que requiera la ciudadania a través de
una administracién inteligente del presupuesto sustentada en la medicién

del Valor Publico para incrementar la calidad del gasto publico y de la
transparencia en la rendicion de cuentas.




Existen multiples métodos para identificar '=EAMeFPP
las necesidades de la ciudadania o0

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico

EJEMPLO DE APLICACION DE ENCUESTAS PARA MEJORAR LOS RESULTADOS DE LA
PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Analisis Global y Sectorial Analisis Institucional Analisis de los Beneficiarios
Analisis de la percepcién en la

administracion de los recursos
y en la calidad de los servicios

Analisis institucional del
cumplimiento en la provisién
de los servicios (QSDS)

Anilisis en la provisién de los
servicios publicos (PETS)

« SECRETARIA DE PLANEACION .
« ESCUELAS URBANAS PADRES

* SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y * ESTUDIANTES

* ESCUELAS RURALES
FINANZAS * PROFESORES

« SECRETARIA DE SALUD « HOSPITALES (PUBLICOS Y PRIVADOS) « PACIENTES
« SECRETARIA DE EDUCACION .
« CENTROS DE SALUD FAMILIAS
* ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS * CUFRPO MEDICO

= GOBIERNOS MUNICIPALES * UNIVERSIDADES * ENFERMERAS l‘1
J

= AGENCIAS INTERNACIONALES * ORGANIZACIONES SOCIALES « VOLUNTARIOS l |t‘




e, :. A , . B
ikl De manera genérica, el proceso de PPR en .==AMeFPP
SN G la administracion presupuestaria o0

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico
comprende:

FASES PARA LA ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA

PROGRAMACION PROGRAMACION EJECUCIONY MONITORIAY
ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA CONTROL EVALUACION

4 N (. ) )

* Programacion Programacion . .
i - . ;i Financiera
Estratégica * Servicios de la Ejecucion =
o - Desempenos
Institucional Personales * Establecimiento .,
i Gestion
* Programacion * Gastosde de -
. s : Rendimientos
Operativa Operacion Compromisos A
. iy Sostenibilidad
Anual * Subsidiosy * Recepcionde
- ; ; Resultados
* Programacion Transferencias bienesy
; . Impactos
Plurianual de * Gastosde servicios .
. ., economicosy
las Inversiones Inversion * Pagode .
sociales

\P(Jblicas / k j KOingaciones J

[ CONTROLY TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL




El método paraincorporar la AMeFPP
., , . . . Ililr
Programacion Estratégica Institucional es: eee®

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico

Analisis Situacional Analisis del Entorno Determinacion de Metodologia de
y de Actores Problemas y Marco Logico
Involucrados Objetivos

* Analisis de « Analisis de = Arboles de * Analisis
Contexto Motricidad / Problemas Estratégico
« Analisis FODA Dependencia « Arboles de « Indicadores
» Analisis de la * Analisis de Objetivos « Fuente de
Capacidad Cooperacion / » Vinculacioncon Verificacion
Institucional Amenaza la Estructura » Supuestos
« Analisis de por Resultados - Riesgos
Influencia
A J \_

IMPLEMENTACION INCORP ORA lON DE LA EVALUACION DE LA

DEL PED Pl-ANEAC ON TR ATEGICA GESTION PUBLICA
AL

'NSTlTUCloN

Tomado de Gestién y Presupuesto por ADMINISTRAC |6 N

Resultados en los Gobiernos Subnacionales,

de Salvador Delgado Garza PRESUPUESTARIA




. ., @
Se parte de la determinacidon del enfoque .==AMeFPP
L 1 1]

m aC ro CO n enfo q u e a' reS u Itad OS : azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico

GOBERNADOR (A)

SPP /SH

ANALISIS MACRO ECONOMICO Y
FISCAL DE MEDIANO PLAZO

ESCENARIOS DE GASTO PUBLICO DE MEDIANO PLAZO

GASTO GASTO GASTO GASTO

INVERSION

Criterios Generales CORRIENTE CAPITAL (RRHH / Op / K)

de Politica
Econdmica y Social

DEUDA

Proyectode
Presupuesto de
Egresos del Estado

PRESUPUESTO
PLURIANUAL




, . . ., ]
Después se realiza una alineacidon de los .==AMeFPP
planes con lo previsto en los o0

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico
presupuestos

50132110  Inwsporc
grahslo  ped ks pridcas
escobaes on ke pTRIES
piblicss de ks colorsas TEE
meppnikes

50142110 Mienales
deporinos,

50152110 Mencin
médica y psicolbpea en ks
escuekss,

50162110 Defecain y
trdamento de msubcencis
wsudles, audines, de
oropedia y nncibn

504.321.1.0 Cursos en inea
debachilerato,

50442110 idiomes,
50452110 compukacibn,

504562110 preparacion de
eximenes de admesin

R|8/5)8|5/5 8|55 8|88

-
N

50472110  capackacin
_empresand.

88

5 50712231 Venk md

mupres mis al A d
Bec vt m':‘:;m ®| 1622231 Aumentar

B al Pogam  de
507.22231 500 guerderias y| Msdres Solenss,
edinmois  socdes pas o
dpoyo  de  las
P 5 mades)

&

21312231 Wacar by

50732231 hstmmenksciin
5 aphcacin  del oD

BR/8/8/8/%%|%/8 88|88

!!!!85’9998888 8/2/2/2/8/8




Se debe realizar unarevision afondo ¢ M FPP
de los instrumentos presupuestarios SHA e
(considerar lo dictado por la CONAC) =sresmeemiimami bt

INSTRUMENTOS PRESUPUESTARIOS

=" Manual de Programacion Presupuestaria

=Clasificacion Funcional

=Clasificacion Programatica

= Clasificacion Econdmica (ingreso — Gasto)

=Clasificacion Administrativa

=Clasificacion por Fuente de Financiamientoy origen de los
INgresos

mClasificacion por Objeto del Gasto

= Clasificacion Geografica

=Clasificacion de género / poblacion beneficiaria

= Conformacion de la Clave Presupuestaria (identificador de los
gastos)

= |dentificador Contable




Es muy importante una adecuada -:A MeFPP
. .- ., G
Identificacion de los gastos scef UIVEWE 1§ 8§

1 azociacién mexicana de finanzas regsupuesto publico

Eje Estratégico
Politica Publica
Objetivo Estratégico
Meta Estratégica
Subfuncién
Programa
Subprograma
Actividad (operacion)
Proyecto (inversion)
Institucién Central
Institucién
Descentralizada
Unidad Ejecutora
Grupo / Sub grupo /
Partida por Objeto de
Gasto
Poblacién Beneficiaria
Registro Contable

Q
]
c
£
£
T
Q
c
M@
=
LL
©
©
(1b]
]
c
o
=
L

Identificacion Geografica

Encuadre
Normativo con
el Sistema
Nacional de
Planeacion

Clasificacion Clasificacion Identificacion
Programatica Administrativa Presupuestaria

Resultados
Registro
Contable

Clasificacion
Funcional

APLICACION DEL MARCO LOGICO PARA LA
IDENTIFICACION DE RESULTADOS Y DE
PRODUCTOS / SERVICIOS

ESTRUCTURADE PROGRAMAS CON
ENFOQUE A RESULTADOS




Filosofia

Alcance

Liderazgo

Equipos de Alto
Rendimiento

Desempeno/
resultados

Riesgos

La ejecucion y control presupuestario
deben ser sujetos a un proceso de

reingenieria

Mejoramiento a nivel funcional
pero se acepla el status quo

Se basa en la mejora continua
¥ se actia en el corto plazo

El enfoque es interno a nivel
de procedimientos

Las ideas emergen de la base
ala ciapula

Mejoras realizadas por equipos
dedicados a tiempo parcial y
se aplica la calidad total

Los cambios generan
pequeiios cambios a los
desempeiios

Bajo: Los recursos
{financieros y humanos)
existen en los presupuestos

Se aceptan los procesos
actuales pero se eliminan
actividades

Se realiza en forma periodica y
los esfuerzos toman pocos
meses
Se da énfasis a la interrelacion
de los procesos, pero el
enfoque sigue siendo intermo

Los cambios son interactivos
{base — capula), pero se
necesita liderazgo de la

Direccion Superior
Mejoras realizadas por equipos
con accion multi- funcionales
{task forces)

Existen mejoras moderadas en
el desempeiio

Bajo a moderado: A veces se
requiere la reasignacion de
recursos._El riesgo se
incrementa conforme a las
actividades

#AMeFPP

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico

El esfuerzo se concentra en procesos
criticos y discontinuos y se alteran o
reemplazan los enfoques basicos

Se utiliza selectivamente dado que
conlleva transformaciones mayores a
un aifio

Se cubren un proceso completo que
abarca areas transfuncionales e
incluso fuera de la institucion

Enfoque gerencial, de la cipula hacia
la base. Se necesita mucha
dedicacion y tiempo de la Direccion
Superior
Mejoras realizadas por equipos de
tiempo completo y participan
“sponsors” y dueiios del proceso

Se generan mejoras sustantivas
“dramaticas” en los desempeiios

Alto: Se necesita financiamiento
adicional y asignacion de personal
dedicado de tiempo completo al
emprendimiento de nuevas acciones,
ello significa grandes inversiones.

MPACTO ‘

Minimo impacto en
presupuesto

Impacto en el presupuesto
anual

Impacto con proyeccion multianual




Ll
El marco conceptual de la nueva .==A MeFPP
contabilidad gubernamental comprende: eee# UEWESHE 8 8§
azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico
REGISTRO Y
PA| RIMONIO

7. ESTRUCTURA DE INSTRUMENTACION EN EL AMBITO ESTAT i 3 CLASIEICADORES

CATALOGOS DE CUEN DE LA NUEVA LEY GENERAL DE ARMONIZADOS
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

6. ESTRUCTURA DE L( 4. NORMAS Y METODAS
ESTADOS FINANCIER(C PARA MOMENTOS
CONTABLES (%)

5. NORMAS Y METODC
PARA INFORMACION

INAN RA




Durante todo el proceso de PPR van -:AMeFPP
. . . 008
resultando los indicadores para medir o0

azociacion mexicana de finanzas y presupuesto publico
resultados




